
Date : 6/26/2009 12:25:45 PM
From : LeonaBarrington@nalcorenergy.com
To : "Parsons, Paul O" 
Subject : LCP Presentation
Attachment : Nalcor.LCP Overview.June 2009.pdf;ATT1979583.jpg;

Hi Paul, 

As promised, attached is a presentation which gives an overview of Nalcor and the Project. Any questions - give me a call. 

Thanks. 

   Leona Barrington
  Sr.Communication Specialist
  Nalcor Energy - Lower Churchill Project
  t. 709 737-1837     c. 709 693-7398     f. 709 737-1985
  e. LeonaBarrington@nalcorenergy.com
  w. nalcorenergy.com
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The Lower Churchill Project
Renewable Energy for the Future
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Safety Moment
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Province’s Energy Warehouse
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Nalcor Energy

•

 
Energy Corporation Act passed May 2007

•

 
Energy Plan released Sep 2007

•

 
New brand unveiled Dec 2008

•

 
All business activities of Nalcor Energy guided by 

 the Energy Plan – policy vs. execution
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Energy Plan Vision

“To ensure our energy resources contribute to a 
 vibrant and sustainable Newfoundland and 

 Labrador where people are proud to live and 
 work, the standard of living is high, and the 

 environment is protected now and into the future; 
 and to ensure that the people of Newfoundland 

 and Labrador take pride and ownership in our 
 energy resources and strategically develop them 

 in such a way that returns maximum benefits to 
 the province for generations to come.”
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Nalcor
 

Energy’s Core Purpose

“To build a strong economic future for 
 successive generations of 

 Newfoundlanders and Labradorians”
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Hydro
Churchill 

Falls
Oil & Gas

Lower 
Churchill

Bull Arm 
Fabrication

Corporate Structure

Functional Support: Finance, Strategic Planning & Business Development, 
Engineering, HR, EHS, Communications, Legal, Audit

CIMFP Exhibit P-01482 Page 10



Core Values
Open Communication

Fostering an environment where information moves freely in a timely manner.

Accountability
Holding ourselves responsible for our actions and performance. 

Safety
Relentless commitment to protecting ourselves, our colleagues and our community.

Honesty and Trust
Being sincere in everything we say and do. 

Teamwork
Sharing our ideas in an open and supporting manner to achieve excellence. 

Respect and Dignity
Appreciating the individuality of others by our own words and actions.

Leadership
Empowering individuals to help, guide and inspire others.
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About the Generation Project

• 735 kV transmission line connecting Churchill Falls and Gull Island

• Two 230 kV transmission lines connecting Gull Island and Muskrat Falls

2250 MW/ 12 TW‐h/yr      
Reservoir length –

 

232 km       
Flood area – 85 sq km

A dam and powerhouse at 
Gull Island

Two dams and powerhouse at 

 
Muskrat Falls

824 MW/ 5 TW‐h/yr       
Reservoir length ‐

 

60 km       
Flood area – 41 sq km
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About the Island Link Project
Gull Island

HVdc
Converter Station

+/‐

 

450 kv
HVdc

Transmission
Line ~ 1200 kms
Overland and
30 to 35 kms
submarine

Soldier’s Pond 

 
HVdc

Converter Station
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Lower Churchill Project –
 

Benefits
•

 
Economic and employment benefits for province
–

 

Long‐term revenue stream & stable domestic energy source
–

 

Employment and business opportunities during construction

•

 
Significant clean, renewable energy supply
–

 

Contribute to Canada’s GHG emission reductions

•

 
Long‐term benefits – 75 years +

•

 
Predictable cost – no reliance on fuel supplies

•

 
Operational flexibility and enabler of intermittent 

 renewable supplies
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Market Potential
•

 
Investigating multiple 

 markets
–

 

Newfoundland and 

 Labrador

–

 

Ontario

–

 

Quebec

–

 

Maritime Provinces

–

 

Northeast US

•

 
Developing a portfolio 

 of markets from these 
 alternatives
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Submarine HVDC Cable
•

 
Technically sound and used 

 worldwide 

•

 
Proven implementations:
–

 

NorNed

 
– Norway & Netherlands, 

 450kV, 700MW, 580km

–

 

Baltic Cable

 
– Germany and 

 Sweden, 450kV, 600MW, 250km

–

 

SwePol

 
– Sweden and Poland, 

 450kV,  600MW, 245km

–

 

Basslink

 
–

 
Australia and 

 Tasmania, 400kV, 500MW, 

 290km

NL to NB

NL to NS
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Project Org Chart
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Project Execution Approach

•

 
The Project team is building on mega project 

 planning and execution ability that has developed in 
 the Province since 1991

–

 

Hibernia, Terra Nova, White Rose, Voisey’s

 
Bay

•

 
Adopting best practices in all aspects of our project 

 planning and execution

•

 
Project planning and execution is following a 

 Decision Gate / Gateway Process
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Gateway Process

Phase 1
Opportunity
Identification 

 

and Initial
Evaluation

Gate
1

Gate
2

Gate
3

Gate
4

Gate
5

Project Identification, Framing and 
Feasibility

Execution Operations & Abandonment

Project
Sanction

Phase 2
Generate and 

 

Select 

 

Alternatives

Phase 3
Engineering 

 

and 

 

Procurement/ 

 

Contracting

Phase 4
Engineering, 

 

Procurement, 

 

Construction and 

 

Commissioning

Phase 5
Start‐up

and Operate

Phase 6
Decommissioning

Each Phase involves expenditure, the Gate is only opened and approval to 

 proceed to the next phase provided following a formal review and

 verification that stipulated pre requisites have been met.
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Market Access
•

 
Study of two transmission routes ongoing: 
–

 

via HVDC subsea

 
transmission line to the Island of 

 
Newfoundland and the Maritimes 

–

 

via HQT grid to New England, New York, New Brunswick and 

 
Ontario 

•

 
HVDC Maritime Route 
–

 

Work Plan with Emera
–

 

NBSO system impact study in final stages

•

 
HQT Grid 
–

 

Transmission service requests made in Jan 2006 and 2007. 

 
Access into New York, New England, Ontario and New 

 
Brunswick

–

 

System Impact study (SIS) undertaken, OATT process being 

 
followed
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Engineering

•

 
Brought on support to help internal team prepare for 

 FEED and complete field investigations

•

 
Includes civil, geotechnical, hydrological, mechanical, 

 electrical, HVac, HVdc
 

and submarine systems and 
 project management of large capital projects

•

 
EOI issued for Project’s detailed engineering design 

 work – Feb. 2009
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Environmental Assessment Status

•

 
Environmental Impact Statement (EIS) submitted for 

 generation project ‐
 

Feb 2009

•

 
Labrador‐Island Transmission Link project registered 

 with provincial and federal govt
 

–
 

Jan.2009

•

 
Field programs and baseline studies complete
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Aboriginal Consultation

•

 
Negotiations are progressing towards an Impacts and 

 Benefits Agreement with Innu Nation of Labrador

•

 
Tshash

 
Petapen

 
Agreement (New Dawn Agreement) 

 signed on September 26, 2008

•

 
Consultation is also ongoing with six Quebec Innu 

 communities, Nunatsiavut
 

government and Labrador 
 Metis

 
Nation 
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Lower Churchill Project – Summary

•

 
Lower Churchill hydroelectric development will be a 

 significant contributor of clean energy for Canada

•

 
The Lower Churchill will provide the basis for a 

 sustainable future for Newfoundland and Labrador

•

 
Project execution strategy is built on best practices 

 and we are building on previous developments in our 
 Province
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